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En 2017, el mercado farmacéutico ha experimentado un ligero
crecimiento en valores (0,7%) alcanzando los 19.800 M€ PVP

Dicha tendencia se observa tanto en el mercado de prescripcion como en el mercado de
consumer health y contrastan con los crecimientos de 2016 (3,3% en volumen y 6,0% en valores)

Evolucion del mercado farmacéutico

* En 2017, el mercado farmacéutico ha mostrado un decrecimiento en volumen (-0,9%) y un ligero crecimiento en valores (0,7%)
alcanzando los 19.800 millones de euros (PVP). Esto indica una desaceleracion del mercado que en 2016 (afio marcado por la
incertidumbre politica y por tanto por la ausencia de medidas de contencion del gasto) mostrd crecimientos superiores a los esperados.

Evolucidon del segmento de prescripcion

+ El segmento de prescripcion* concentra un ~70% del mercado con un decrecimiento en volumen del -1,3% y un crecimiento en
valores del 0,5%, marcando la evolucién global del mercado farmacéutico.

» Dentro de las principales areas terapéuticas, las que mas contribuyen positivamente al crecimiento del mercado son el area de
antidiabéticos orales y los agentes antitrombdticos (nuevos anticoagulantes orales)

» Tras el impulso de los genéricos atribuibles a los decretos ley promulgados a partir de 2009, su penetracion se ha mantenido estable
desde 2015 en un 40% en volumen y un 20% en valores.

Evolucion del segmento de Consumer Health

» El mercado de Consumer Health* crece por encima del segmento de prescripcion (1,1%), debido a un incremento de precios y
decrece un -0,9% en volumen en el acumulado del ultimo afo.

» Dentro de los segmentos que componen el mercado de Consumer Health, todos experimentan crecimientos en el acumulado del Gltimo
afio excepto Nutricién que decrece un -2,4% a causa de la caida en ventas de los productos para nutricion infantil por la competencia en
otros canales y la promocién de la lactancia materna. Entre los crecimientos destaca el mercado de OTC con un crecimiento de 2,5% en
valores.

* De entre las posibles causas que explican la ralentizaciéon del crecimiento del mercado de consumer health, la que podria tener un
mayor impacto es la falta de innovaciéon a cuanto a nuevas categorias. En 2017, los nuevos lanzamientos (principalmente
extensiones de linea) no han compensado la caida en ventas de productos lanzados en el pasado.

* EFPs y semiéticos se incluyen en las dos categorias (prescripcién y Consumer Health) cuando éstas se analizan por separado = | Q V | /_\



El mercado de la farmacia mantiene un crecimiento positivo del

0,7% en el 2017...

Sin embargo pierde un -0,9% en volumen

Total mercado de la farmacia
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En 2016 el mercado mostrd crecimientos internanuales positivos
menos en enero y octubre...

...mientras que 2017 se inicia con una desaceleracion del mercado que se recupera ligeramente
a final de afno
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La situacion de 2016, marcada por la falta de gobierno y medidas
del contencion del gasto pudo favorecer una evolucidn atipica del
mercado

En el dltimo afio, el mercado farmacéutico ha reducido su crecimiento en valores y se ha
contraido en volumen

Mercado de prescripcion en farmacia
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A diferencia del 2016, en 2017 el mercado ha mostrado
crecimientos interanuales negativos la mayoria de meses

El mercado de prescripcion se reactiva ligeramente en la segunda mitad del afo

Evoluciéon de PRESCRIPCION (M. Unid)
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El segmento de las marcas es el que impulsa el crecimiento
positivo del mercado de prescripcion desde mediados de 2016

Los genéricos crecen por debajo de las marcas y pierden cuota en 2017

Mercado de prescripcion en farmacia
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El segmento de las marcas es el que impulsa el crecimiento
positivo del mercado de prescripcion desde mediados de 2016
La penetracion en el mercado de la farmacia se sitia en niveles de 2015
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En el ultimo trimestre de 2017 los genéricos vuelven a crecer al
mismo nivel que las marcas

La naturaleza de los genéricos que marcan la recuperacion vuelven a situar el crecimiento en

valores por encima de los del mercado de prescripcion
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Al igual que el mercado de prescripcion, el mercado de CH se ha
contraido en volumen y ralentizado su crecimiento en valores...

..llegando a perder cinco puntos de crecimiento en el aino 2017 vs el afio anterior en valores

Mercado de Consumer Health
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Los crecimientos interanuales en valores han sido cercanos al
0% durante el 2017 sostenido por un aumento de precios...

...ya que en volumen el crecimiento interanual ha sido negativo la mayor parte de los meses

Evolucién de CONSUMER HEALTH* (M. Unid)
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El segmento de OTC es el que mas aporta al crecimiento del
mercado de Consumer Health

Y refuerza su posicion de liderazgo acumulando cerca del 40% del total de la facturacion

Mercado de Consumer Health (Mill.€ PVP, 2017)

Ventas (Mill. € PVP)
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Total mercado Consumer Health a MAT/12/17: 5.795 Mill. de € con un PPG del 1,1%

Evolucién del mercado de la farmacia espafiola (Unidades y € PVP)
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Dentro del segmento de OTC, los productos de consumo (no
medicamentos) concentran un 51% del valor del segmento

Es este grupo de productos el que muestra mejores crecimientos interanuales durante todo el 2017
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Dermocosmeética supone un 82% del mercado de PEC en valores
y un 72% en volumen

No obstante, este % varia mes a mes dada la estacionalidad de los productos de dermocosmeética,
dirigida por principalmente por el segmento de solares

(2017)

N\

Evolucion mercado de PERSONAL CARE (M. Unid)

20 -

15 ~

10 A

12-16  01-17 02-17

I HIGIENE ORAL
Il DERMOCOSMETICA

03-17 04-17 05-17 06-17 O07-17 08-17 09-17 10-17 11-17 12-17

CREC HIGIENE ORAL
CREC DERMOCOSMETICA

N\

J
Evolucién mercado de PERSONAL CARE (M. € PVP) ~N
250 -+ - 25
200 - 1549 1727 1682 r 20
150 { 1288 1242 1q,, 205 l4L7 : 1420 1984 1931 1284 1262 | 15
100 - L 10
(2017) 50 - L 5
0 - L0
. L -5
12-16 01-17 02-17 03-17 0417 05-17 06-17 07-17 0817 09-17 10-17 11-17 12-17
I HIGIENE ORAL CREC HIGIENE ORAL
Il DERMOCOSMETICA CREC DERMOCOSMETICA )

Evolucién del mercado de la farmacia espafiola (Unidades y € PVP)

Fuente: IQVIA Sell-out Muestra 5.700 farmacias

=I0VIA



En el dltimo afo, el segmento de patient care alcanza los ~100M€
PVP mensuales siendo el 66% atribuible a accesorios sanitarios

Las principales categorias dentro del segmento PAC estan reembolsadas por la seguridad social por
lo que sus dindmicas son distintas a las dinamicas generales del mercado de CH
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Respecto al segmento NUT, la nutricion enteral concentra un
~60% de las ventas en valores y un ~10% en volumen

No obstante, la gran parte de la nutricion enteral esta reembolsada por lo que, al igual que el
mercado de incontinencia, las dinamicas de mercado son distintas al mercado CH general
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Para intentar entender los motivos del estancamiento del
mercado CH...

Hemos revisado la aportacion de los factores que explicaron el crecimiento en afilos anteriores

El mercado CH experimenta un estancamiento en 2017 tanto en volumen como en
valores hasta el punto de decrecer en agosto 2017 respecto al mismo mes del afo

anterior.
Hipotesis

1.La mala evolucién de este afo ¢.es debida Unicamente a
factores exdgenos del mercado?

2.¢Ha habido una reduccion en el nivel de innovacion?

3. ¢El precio medio esta erosionando el valor del mercado de
CH?
4. ;Estamos entrando en una fase de saturaciéon en la farmacia?

=I0VIA

Evolucién del mercado CH en Espafia



La evolucion del mercado sin las categorias estacionales y
reembolsadas sigue la misma tendencia que el mercado CH total

Esto permite concluir que la evolucidon negativa no ha venido generada por motivos exdgenos
como las condiciones meteoroldgicas o eventos regulatorios

Evolucion del mercado CH total vs categorias no estacionales / no reembolsadas (€ y uds)
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Hipotesis 2

Las ventas (€) de las referencias lanzadas en el aino 2017 son
superiores alas de 2015y 2016

No obstante, es necesario valorar la potencial canibalizacion de estas referencias sobre las ya
existentes en el mercado

Precio medio lanzamientos

Ventas lanzamientos (M. Uds) Ventas lanzamientos (M. €) # lanzamientos (packs) (€/pack)

(3.9%)

+10,0% +125.4%

11 160 1 (2.0%) 14.000 -
10 140 | 1

° 12.000

8 120 10.000

7

5 100 8.000

. 80

: o 6.000

3 40 | 4.000

2

1 20 - 2.000

0 0 - 0

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Analisis realizado en base a las referencias lanzadas entre enero y diciembre dentro de cada uno de los periodos
analizados

Evolucién del mercado CH en Espafia (Unidades y € PVP) — ™
*Semieticos y EFP’s dentro del mercado de CH —t | Q V | /_\
Fuente: IQVIA Sell-out Muestra 5.700 farmacias



Hipotesis 2

Las ventas en valores de las referencias lanzadas en los anos
analizados oscilan, por lo general, entre un 2,2% vy un 3,4%

En general, a partir de los dos - tres aflos desde el lanzamiento se aprecia una saturacion y/o

reduccion en el peso relativo del mercado CH

Evolucion del mercado CH (M. €)

5.800 -
5.600 -
5.400 -
5.200 ~
5.000 -
4.800
4.600 -
4.400 -
4.200
4.000 ~

4.702
(97,8%)

2012

’—.ﬁ

170
126 )
(2,6%) 323
270 (6,5%)
(5,6%)
311
(6,2%)

4.449
(91,8%) 4.207
(CZN7))

2013 2014

Evolucién del mercado CH en Espafia (Unidades y € PVP)
*Semieticos y EFP’s dentro del mercado de CH
Fuente: IQVIA Sell-out Muestra 5.700 farmacias

(2,5%)
429
(8,0%)

341
(6,3%)

315
(5,8%)

4.178
(77,4%)

2015

(5,4%) €2

298
4.143 (5,1%)
(72,3%) :
3.885
(67,0%)

2016 2017

[ Lanzamientos 2017
I Lanzamientos 2016
[ Lanzamientos 2015
I Lanzamientos 2014
I Lanzamientos 2013
I Lanzamientos 2012
I Lanzamientes anteriores
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En 2017, las ventas de los lanzamientos de los ultimos 3 afios no
consiguen compensar la caida en ventas de productos anteriores

En general, a partir de los dos - tres aflos desde el lanzamiento se aprecia una saturacion y/o
reduccion en el peso relativo del mercado CH

Contribucion al crecimiento del mercado CH (M. €)

10% - 0
3,4% 7.8%
5%
0%
-5%
-10% -
2013 2014 2015 2016 2017
I Lanzamientos del afio en curso 7] Lanzamientos del afio -2
I Lanzamientos del afio -1 I Resto
Evolucién del mercado CH en Espafia (Unidades y € PVP) . ™
*Semieticos y EFP’s dentro del mercado de CH — | Q V l /_\

Fuente: IQVIA Sell-out Muestra 5.700 farmacias



Hipotesis 2

Observamos que durante los ultimos dos anos lainnovacion se
ha basado en extensiones de linea

El desarrollo de nuevas categorias y nuevas marcas tuvo un efecto positivo en el 2015 y 2016,
diluyéndose en lo que llevamos de afo

Top 10 innovaciones por afio y tipo de innovacién
Mercado CH Espafia

C+1,1%
e Extension de linea
70%

Extension de lineg

Switch
30%

| %PPG

Extension de linea
40%

Extension de linea

:iff;+6,1%:ffij

Evolucién del mercado CH en Espafia (Unidades y € PVP)

*Semieticos y EFP’s dentro del mercado de CH — | Q V I /_\
Fuente: IQVIA Sell-out Muestra 5.700 farmacias



Hipdtesis 3

El precio promedio de las principales referencias a cierre de 2017
no ha mostrado una erosion en los ultimos trimestres

Concentracion del mercado CH (€, 2015) Evolucion precio promedio 2015 vs 2017
# packs
_ 800 - ! 61 precio de s packs |
g 100% 711 /I analizados ha crecido en !
¢ (mm=——-- ~ 643 .7 _promedoun 113%_
©
= 80% A '--I\’ El ~5% de los packs : 600 ~ 530
2 ! ] concentran el 80% |
S | del mercado CH
60% - oo _ !
! 400 360
! 288 299
40% - i
| 200 195 182 209 211 193
: 134
20% 86 <
I 51 9
| S
0% 20% 40% 60% 80% 100% G A LR S S S S B Y
£ £ 8§ £ £ 38 38 3 & 5 & ¢
3 2 X282 & =8 825
% packs =
Se ha analizado la evolucion en el precio de los packs responsables del 80% de la venta del mercado CH a cierre
de 2015 (3.987 packs, ~5% del total de packs).
Evolucién del mercado CH en Espafia (Unidades y € PVP) — ™
*Semieticos y EFP’s dentro del mercado de CH — | QV | /_\

Fuente: IQVIA Sell-out Muestra 5.700 farmacias



Hipotesis 4

La evolucion de la facturacion promedio por decil de farmacias y

del peso del mercado CH muestra un...

...crecimiento en todos los deciles especialmente en los de mayor potencial

Divisién de la facturacion promedio por decil de farmacia basado en potencial total Rx+CH (M.€, 2013 vs 2017)
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p1o 69:2% 210
T D8 74,1% P 1,0
X
S
8
2 o7 74,6% 25,4% [OR¢]
g
i
Q
ﬁ D6 75,2% 24,8%0K]
©
o°
c
kS
S D5 752% P2% 0,7
=
()
1%}
K
Q
g D4 75,8% 0,6
&
Q
o
S
2 D3 76,5%@0,4
22,8%
D2 77.2% 0,3
rRx [ cH

19,8%
D1
8|0,2% 0.2

Evolucién del mercado CH en Espafia
Fuente: IQVIA Sell-out panel de farmacias (dato input)

Decil de farmacias en funcion de la facturacion total (Rx+CH)
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Hipotesis 4

Desde 2013 han aparecido 4.064 nuevas referencias en las
principales categorias del mercado CH (top30 OTC3)

Incremento en el nUmero de referencias comercializadas para el top 30 OTC3 (2013-2017)

Productos antiedad
Protectores solares

Relajacién y suefio

Productos articulaciones (sis)
Hidratantes corporales mujer
Probiéticos aparato digestivo
Antélgicos musculares tépicos
Produtos caida cabello
Productos faringe

Dentrifricos adultos
Multivitaminimos adultos
Lagrimas artificiales
Productos incontinencia severa
Soluciones salinas nasales
Dietas especiales

Remedios para tos

Dietas proteicas

Leches normales infantiles
Otros (12)

Evolucién del mercado CH en Espafia (Unidades y € PVP)

*Semieticos y EFP’s dentro del mercado de CH
Fuente: IQVIA Sell-out Muestra 5.700 farmacias
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650

Total =4.064 nuevas
referencias
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Los resultados de los analisis indican que la hipotesis mas
plausible es la de una reduccion en lainnovacion

En 2017, los nuevos lanzamientos (principalmente extensiones de linea) no han
compensado la caida en ventas de productos lanzados en el pasado.

Conclusiones

X 1. Lamalaevolucion de este afio no se ha dado por factores exdgenos del mercado: En la comparativa entre la
evolucion del mercado CH y las categorias no estacionales / no reembolsadas se observa que ambos siguen la misma
tendencia.

~ 2. Desde 2015 no ha habido lanzamientos de innovaciones que creen nuevas categorias: En 2017, los nuevos
lanzamientos (principalmente extensiones de linea) no han compensado la caida en ventas de productos lanzados en el
pasado.

X 3. El mercado CH no ha experimentado una erosion del precio en la farmacia: El precio promedio de las principales
referencias del mercado CH ha experimentado un ligero crecimiento del +1,3% al comparar 2015y 2017.

~ 4. Estamos entrando en una aparente fase de saturacién en la farmacia:

* Enla comparativa entre 2013 y 2017 se observa como para todos los deciles se ha mantenido practicamente
invariable la facturacién de las farmacias por decil asi como el peso del mercado CH por farmacia.

+ Las farmacias han tenido que asumir un elevado nimero de lanzamientos desde 2013 (4.064 nuevas referencias
en las top30 OTC3) que, debido a la limitacion de shelf-space, ha llevado a las farmacias a priorizar qué
categorias y marcas trabajar de manera activa.
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